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3 https://www3.weforum.org/docs/WEF_Net_Zero_Challenge_The_Supply_Chain_Opportunity_2021.pdf 
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                         گ                         ط              ی خ لف                   ف                  حل ل   ک              

             ف   ،   ی               ی      ف  ،           ی      ژی    ش       ئ     ،ض   ی    حص لا          ش  ف   ی

       ،          ج      ل         ی           ی          ص      خش                ج     ی            ،        ف   ش       ی

  ع      ش     ث   ض    ی               ،           گ     ی            آ      م         ص             ی   خش

 .  ش  لا م ،     ف ذ   ق         ق       ق      ، ض    ی ش   ط    ی                 

     ی     خش    ف        ی        گذ   ن   : ح        و       ج            ز      م  سب      

         ،      ع ض        ش                   ی     م        ،ی  ج  ی،          ش          ج    ص       ی 

   ی                                ق ع    آن         قل      ن  ث         ج    ی      لا          ض ع    .             

      ی               ،(OECD)     ن     ی  ی  ق ص  ی            ی چ   ل      ش     ث ل،          ل  ی  

                  ش        آن       ش    ن                      ش      ی آ         ش ک             ئ     ش   

             ی       ئ                        16                         ی   ج        ک  ی     ط    ع ل       

ی   چک       ط،    ش        ،            ش      آ      ی          ی     م              آ     ذ       

  17 ص                 ی  خش        

    ق         ی     لج   ن   لا  ی                ق  م ج              :    ل لل    ک   گ      قو       

        ی     ک    ش  ل                ی  ث ل،  ق      .           لل  ی       ن          ش               ، 

ج   ن   لا  ی ض   ی        ل        لل              ی   .           لل        گ      ل م  ،             

   آ ج                      م      چ           ف       ی              ی      ،      ژ    حص لا    ف آ     ی 

                ق         لل     ی        ،      ی   .ش                         ش   ی   ل  ی            گ  

 .      ،         م                   ف  ذ   ی        ج              

       ی    ش    ج      ش ن               گ     ف   ش     فز  ش   ب آ              ف       ف         و ق

ی  ف    ی      ذ               ،               ی   .چ م                    ف       ی  ق     ش         ذش  ،         

  ج   ل       ح  خ لف    ی  ف    ی   . ف   ش     ف  ذ  ی   ج                               ج   ل          ل

 
1 Bu       C     u  y Pl     g (BCM) 



 
 

 

 


 ذ  ی      ن ذ       ،      ف     ج           ل    ع         ن   ق              گ  ن                      چ      

   ی                             .       ن ذ        ج   فض ی                                ی            ف   ش       

ف    ی         چ     ف    ی   ذ     ی                                              ف  ،    ق  ی  ذ    

 .     ی     ی   ج   ل                

 

              ل           - 3- 2-2

 ف   چ              ی     2030:-12015                ی    ی    ش  چ  چ ب              

 .   ش      گ  ی        

     ک  ، آ    ذ  ی       -     ف ذ  ی  ق ص  ی        ی        ی         پ  چ      ق                

     ف  ذ  ی          ش                           ی      ی    ی  ق        2                ی  ق  

 .        لا  یض   ی، ش            ج    ،      ژ   ی      ج   

 آ                                      ی        س         :۳         ف ذ  ی                   ف   ن

 ج  ن             ی                 

      لا        ج                      ش      ی                   ی  :4     ش    ل   ج         ج    

 .     ج       ج     ی 

    خش          ی          ن              :5             ق  ل             ی       ج   چ      ع ل 

           ش       چ           ل      ج                             م   آ    

 

 
1 https://www.undrr.org/publication/sendai-framework-disaster-risk-reduction-2015-2030 
2 https://www.oecd.org/newsroom/OECD-G7-Report-Fostering-Economic-Resilience-in-a-World-of-Open-and-

Integrated-Markets.pdf 
3 https://www.unido.org/api/opentext/documents/download/25404127/unido-file-25404127 
4 https://www.weforum.org/projects/reshaping-global-value 
5 https://www.weforum.org/projects/accelerating-digital-traceability-for-sustainable-production 

https://www.undrr.org/publication/sendai-framework-disaster-risk-reduction-2015-2030
https://www.oecd.org/newsroom/OECD-G7-Report-Fostering-Economic-Resilience-in-a-World-of-Open-and-Integrated-Markets.pdf
https://www.oecd.org/newsroom/OECD-G7-Report-Fostering-Economic-Resilience-in-a-World-of-Open-and-Integrated-Markets.pdf
https://www.oecd.org/newsroom/OECD-G7-Report-Fostering-Economic-Resilience-in-a-World-of-Open-and-Integrated-Markets.pdf
https://www.unido.org/api/opentext/documents/download/25404127/unido-file-25404127
https://www.weforum.org/projects/reshaping-global-value
https://www.weforum.org/projects/accelerating-digital-traceability-for-sustainable-production
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  ی     ل        ک   ، چ  ش             . حق         ل   آ  ی  ک چ  ش           ی ج          یج        

      ق  س                  ش                     ،         گ ش                           ل   ش     ف    ی ج        ث     

 .      ش                          ی   ج   ف    ی      ق                 ی   گ ،      ف   ش     

                    ش   ش     .           م       ی ج   ف    ی   چ  ش ف   ش  ق  س      چ  ج    ضح       

ض   ی    18                               ق  س        س ف    ی         ف     ،                         ط          

  19جذب           ق م           ف   ش ق  س     ی  ی     ف  ،            ی      ژ     

                ،             ژی            ف     ف      ف    ی   ی   گ       ج          ی ف   ش  ق  س           چ  ش  

      ل،                       حص لا     ع ل     ی     ف    ف آ                           ،          . ح              

   ق               ن         ی   آ  ی        ل م   .یج             ف    ی                                           

ع م       ن       ی   چ   ،       ل فق  ن ق  ل    ی ف  ،   ش   ،     ژ     ش         ی       .                  

  20          ج    ی ف    ی               ،                   ف    ق               غ   ، ق                  

      س              ق  ن      ف           ف    ی        .ی   ج   ل          ف    ی            ذ             چ   

  ژ           ی        ،          ل،  ذ          آ     .       ق       ی       ج  ن                 ،  ل      ط    ش   

 ک     چ  ش     گ             چ     ف               غ م ف    ی  ی   ج   ل    .                ح     ،       ل      

              ع     لا          ج         ش                ،             . ج           ج        م  ی ق        ج     

 .ی   آ       م              ف    ی        ق     ،     ل          ص  

 

ل                - 2- 2-3 ک        ش             خ ل       و            س    خ   ؟ چ 

             آن         ی            قش                  ن    ن             ی آ   ن ف    ی ج                      

آ       ۳ش ل       م آ        ی  ل  ی    ،               ف                           ی ج                21         

     



 
 

 

 


 

م  ن        ص   آ    ص خ ن     گ   م                                  

ی  ج          ک      ف             ن                   گ        

ژ        

ئ   ی                      ی                      ل   ش      ش            

ئ   ک     ی      ی   ف        ک       ن                    

ی  ذ           ی   ی   ط        ج      ف     ل                  ف 

م      ق   ی     م       ق          ی    

ی  ذ   ج                                    

ق                         ق  ح ی   ش                            

ی    ل                     

 

                    ک                     ح    

              ی          ص       ل                  خ ص     گ               س م  ول     آ          م

  ی           ص            ی                               م         م      ج  ش     ،          ج              

ق      ف        ی                  ن،    گ  ن                   ف    خصص           ش                  ن       ،       ج  

ع                    ن     ف  شگ  ،      ی             ی آ   ج     ،          حقق ن         ن               ی        ن، 

    22   

ی ج        ح      ف    ی           ش   ط،         :پ و          ک    ط ف              گ    پژ       ج   

ف            ف    ک                     خصص       ن        حق ق           ی        ،   .         حق ق    

 ج     ف         پذ  ش      ق  س  فز  ش  س                      ت         ط    چ لش     - -3شکل 



 
 

 

 


    ل   ق              ش    ،      ح ل آف                      گ   ،      ف    ی، آ     گ    ی  ل    آ     گ    ی 

      2۳  

  ی           ق  س      ح ف    ی          ف    :  ش ک     پ                 ل    ش        و   س  لات       ئ 

ف آ                چ         ،    ن    ن   ف    حص لا     آ                        ف    ی         ن  ج    ،  

ش  ل             ح ط   جذب                آ      ،    -    ش      ی         ی  حق ق       ص                 ط 

   قش  ل  ی      ک       ش     ذ      -            ل  ج   ل     ی                 ی         ک ف    ی   ص      

          گ                 ش      ی     ل    ش         ،             قشع          ، آ    .ی   ظ         ف    ی  

 .         ش 

ف ل     ق  م        ک     ئ  خ وط  ول    پذ  ش     ف         ف    ی  پ   :         س م       ذ    

   ی  ث ل،    .ی   چ               ش            ژ     ص           -  ی               چ  ش        ف آ   ی   ل  

ی ج          ط        ف    ی        ذ                            ن                    ف    ی ع    ،           ج  ی

آن   ش نف ل   ف آ            م  ی    غ م   ج       :       ذ         ج        خ   .         ش    ق    ،        

             ژ           ی      ل   .  ژ         شش                  ی   ج   ل،                         ، 

 .       ق       

          ق ل    ش          ی    :   ح ل  و         و س ت   ق ق      ش ک                و            

        ی      آ     لا               ک      ج   ظ ف                ؤ      حق ق     .       ی  ش          م    

             ی    ژی  م    م         ج      حص لا ، ف آ             ش     ی                ی      ل         

 .          آن          ش   

 

   ج      ل               - 3- 2-3

              ق ل        ی      ک     ح          گ       ش      :1                 آ  ی  ی  م   

 .                      ص 

           ل   حل        ج ف    ی ع         ج                    ش  ف              ی   :2       ف    ی

     . 

 
1 https://www.oecd.org/sd-roundtable/papersandpublications/Accelerating the development and diffusion of low-

emissions innovations.pdf 
2 https://publications.iadb.org/en/institutions-technology-diffusion 

https://www.oecd.org/sd-roundtable/papersandpublications/Accelerating%20the%20development%20and%20diffusion%20of%20low-emissions%20innovations.pdf
https://publications.iadb.org/en/institutions-technology-diffusion


 
 

 

 


 

   ش   ج     ف   س          ق ب    یف    ی         ی                  ج           ن             ک  

 .               چ   م   

 

                                                                                                

 

 

 

 

 

 
1 https://www.weforum.org/projects/global_lighthouse_network 
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    م               آ         ی                      ی       ،  ظ            ی       ف                ی          ی           ن 

             ن  ش      ، شغل     ن                ج     ی ف    ی            ج              ط   عل  غم  .     ش            یچ  ش  

                        ج           غلج   ی  ج     یف    ی    ،  ق             ش    آ    غ  ق        ی  آ                 گ          

  24ش         ج م ق ل         ی             ع          

   ق ض      آ ج          ش     ش         ی        ی                       ن     ج    ی ف    ی                ،  ل       

             ج  ع     ک      آ   ی         خ  م      ی     ض      ل                  ن  ،       ف   ش     ل          ف     ی            ی

 .              ،   ش  ج    یف    ی      ق         ل                  

   ش   ی   چ     ش    گ   ی       ی                                   ،   ج       ق  ل         ی   ف آ     ی        حص لا            ،  ث ل     ی
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             جغ  ف            ش   ی

   25                             ی         ش                  ی      ص ل     ف  ن ف آ             ی 
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  ،  قش  ی »   ی          ش  «ی  چ  ش            ی         .  خص    حص ل        ی            ع               

ی        ف    ی               ف  ذ  ،     غل   ی    م  ج       ی      ،          ی      ق ی  حص لا            

  ج          ق ض ،                   ن  حص ل            .      ،                    ع ل                    ش             

 .  ش    ش   ف    ی  ی   ظ            ق     ج  ی         ف      ی 

      .      ی      ی        ش   ع     عل          ی     ج   ،  ص         خ    ف                     آ                

                                 ل  غ       ،         ع   ن     ف      ف    ،      ی،      ک    م         

   ج                     ی آ   ش         م       ژ ،       ی      ل                       ی     ط        26 لق    ش   

     ج ، عل  غم    .  ج              ع       ل     ش ن      ، ق                      ،  ق ص    ی         ف    .     

 .            ق                        ی جذب    ش    ش  ،          ئ  خش          ی شغل    ج ن   گ  ی       ط  ف   



 
 

 

 


 ؟           ل      ک          خش   ل     خ و   چ س   - 2- 2-4

      ن                  ف  لا                  ی                     ،     ی   آ  ی          لق               ی

  ی                    ی                  ژی            ،    .ی                     ج     ف آ            حص لا ،

    ن      ش         4ش ل               ی خش          ص          ی  ق  م  ل  ی    ی  . ق    ش           ق     
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ج    ی ش         ی              ل                                 غ        ش

ن                                م     ن   ف    ذ          لا        ع  

 

 

                    ک                     ح    

،        ق                  ی        ی                  آ و ش     ئ         ف              و         ط    ج  

     ش     ق ی          ف     ن        ن   ف  ی               ط               ک    آن،  ک                      

 .     ش   خص    

 

       ول               ض                   ت         ط    چ لش         - شکل 



 
 

 

 


                   ش               ج      غ                    ،  :   آ و ش      آ و      ح       ح    

 ک        م          آ            ،             ف      ح    .  ق     خ           ج                     ی

   ی   ظ               ق    ، آ        .      خ لف،               ی خش  خ لف            ج   ،              

     ی                       م       آ   ی        ی ج               ف    ی      آ   ی                     ، 

 .        ن      ن           ن آ   ش      ئ ی      ،      ن    ج ل      -    ی     

        ج م ش          ن             ی       ی              چ لش         و  ت   سوخ   و       ول      

ف   م      ف      ی  ی ع ق      ن    ف      ی        ی    گج ن     ی       ق  ف          ،     ط     ذش    

                             آب                      غ     ج   ع  ی               چ  ش   ی                ی  ح     قش   .     

آن  قش      ،       ج                 ،                           ی     آ  ی                                ش       آ ج  

                     ی             ی ف          ن      ن     م          غ            قش                ف          ،  

             

 خ       فق              ی          ی    :ش    وع  خ        پ  گ   ج                 ول    س  

  ج    ن     ذ                          ج  ن  ف   ش    ع آن   آ   ن    ن،  ف       ،              ،         

 .                  ی

         ذ    ف    ی ق                 ف   گ           ن                  س   پذ  ش ف               

           ی           ی    ف   ش       آ             گ         ن     ش                     ی   27  م     

        جش ف آ        ج       حل ل       ع   ن  ث ل،              غ م             .ش       ی       ن       ق  ل  

             ن   ق         ی       ن                     (AR/VR/XR)        ف      / ج  ی/ ف           ق   

  28ف   م     

      ن               ی    :      ت آ و        ق ء     ت       ژ               آ  ب پذ               ئ 

ی      آ   ی      ق ی           ی            ج              عث              ی      ش  ،    ف          غ     

        ی                   شغل          ی        ق    ش  ش     .  ش     ش   ی          ی آ     ذ      ژ 

   29  ج   ش                     

  ک            مف                     ش ک                ح         س       شغل خو           ج  

            ک  خش  ص   ،     ئ        ی       ن     ج ش    ک      ج             ج         : ذ     لا  

آ   ش       ی  ف        ی،               ل  ی                            ی      ،      ش     .      گ      

                     ف     .    ی        ف   م          ی         ج               ش           ن      ق ی      



 
 

 

 


        ق ی          ی          ی ف    ی     ف           ی  ل         ق        ی                  ژی          

    ۳0   

 

              ل           - 3- 2-4

  غل         ی         :1      لای         ن  ف   ؟      ق     ی    غل       ض  چ                   

                 ،    ض            ن ق                ذش  

     ی         آ  ی        م     ط                     لل  ک           :2       خش         ی     آ    

     .   

    أ       ی  ق    ف    ی        ش         :۳          ی  ف   ،  غ             ،    ف     ف   ش      ی 

 .          ی     ف                      ک    ج               

   ف            ی      ف   ش        ی    قل،       ی       م          ی    ی   ج       ل  

             ی     ی     

 

 

  

 
1 https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/10bc97f4-

en.pdf?expires=1667129395&id=id&accname=guest&checksum=9D3CC2788B3E9C320FEFA8115C0824E1 
2 https://hvm.catapult.org.uk/wp-content/uploads/2022/06/Manufacturing-the-Future-Workforce-Full-Report.pdf 
3 https://www.weforum.org/whitepapers/augmented-workforce-empowering-people-transforming-manufacturing 
4 https://www.weforum.org/projects/augmented-workforce-initiative 

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/10bc97f4-en.pdf?expires=1667129395&id=id&accname=guest&checksum=9D3CC2788B3E9C320FEFA8115C0824E1
https://hvm.catapult.org.uk/wp-content/uploads/2022/06/Manufacturing-the-Future-Workforce-Full-Report.pdf
https://hvm.catapult.org.uk/wp-content/uploads/2022/06/Manufacturing-the-Future-Workforce-Full-Report.pdf
https://www.weforum.org/whitepapers/augmented-workforce-empowering-people-transforming-manufacturing
https://www.weforum.org/projects/augmented-workforce-initiative
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 ؟ چ لشچ س   - 1- 2-5

    ل          ، چ  ش   ل  ش              ج  ی            ی                    ف   ش  ق ض ی  ص ف       ن        

 ج   ع        ئ     ی  ج  ی ج    ش  ل   ف     ج   ع ش               ئ        آ  ی            ی ف       ی 

            ئ       ح    

-              ی                 ع   ن     گ  ن  ج   ع    ل م     ف       ی             ش       ج           ی ف ل ،  

 ج   ع       لا                            ن            ی         ح   ، ذ  ی        ئ     ع          .ق ص  ی       

 .                 ن            ی      م     ق ق              ی ف         ک        ح           ،     ق  ل     

       ن،        ن،           ق  ل          ع     ل    ف        ن    ج ل            ج م        ،                 آ            

   ۳1 ق                   ی ج                 م                     ذ   ن،  ص ف       ن،

  ی،  ج              ل         ق ص  ی،            ک       ل       ل   حص     ف   آن    ی   ول     ح ظ     خ ، 

        ،  حث         قش  -   ی                  ژئ  ل       ث     ق ص  ی     لا      ۳2          ش     » ف     ل  «

               ل،      ج       ع  ف ل ،  ق ط ع ف  ل  ی   .     ی           ق ص    ل     ش   ل                     

    م          ش غ ل              ص    ل ،                  ،    ش  ل  ف   ش ق  ل   ج       ف  9  ف ش      ج ل   

 . حق  خ     ش          ف      ،       ی  ژ     ی       ی      

              ی       ن       ح  خ لف  حص ل ،    ج ل             ،         چ       ع   ن         غل      آ     ب

          - ق ص        ی خش             -   غل      ی       ن                         ک     گ          ،        ش  

  ۳۳   ش         ض                  ع          ،    ن         ی  .      ن                   ی      

   ج ل   ف        ش غ ل،    ص       ی  ی  ج   ع           آش                    ی ج           -       ی      

     گ   ی  ض   ی            أث   ق                                 ح    ن    ف   ش غل               ی   ح       

     جل             ی           ی      ی        ی     خ             ش     ش      ق    ج   ع ،        ی    ئ           ن  

     . 

 



 
 

 

 


    ل  ن   گ   لا             ق م     ق               ق        .                 آن    ج     ، ش         ی چ  ش  

      ن        ث         ش           ج          .  ی    ی      ک          ج  ن            ش      ف     ح ط 

    ۳4     ص    ل  ج       ش      لا                   9 ۳  ق       

   ط   ی         ج      ش       م                                    .            چ  ش              ف         غ      

 ج   ع      ل ظ       ،       ج   ی               (AI)          پ    ی،  ج       حل ل              ص  ع   

 .                                        ن      

  . ض ف       2022ژ ئ         ل    ق ق                                 ک  ص  م   م،             ش          لل           

آ             ج     ج               ی          قش       ن         چ م                                   ن  ح  ی       

،  (SDGs)     ن  لل   ح     ی     ف                 20۳0                         ۳5ش     ظ    ،   ع   غ            ژ ک

    ، ق      ف         ض ع   ل     شغل  )    ش        ش   ق ص  ی( SDG8   )        ف     ب( SDG3     ژ  

  ۳6ش      ق  ذف               ض          ط                    قل 
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         ط  ق م                 ،        حص ل      ط     ق         ،               چ  چ ب  ی         ص ف    ش   

   :  ش   ی  ق  م        آ         ی     ک   ش                           . ج   ع          ش     ئ لا  
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ی                               ژی            ق     وع     و            ش             ج س       

         ع            ی                       ض  ی ج        ج         ش           ن             ج   ش   ، 

  ۳7ش                 ج             حل       ج     ع ل      لا،        ص  م   ی 

ع                 ی     ق  ج            ی  ی   ش             

ق           ، ض          م     ج               ی  ی   ف     ی     

ل                     ش                 ی    گ               ،
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ش      ج                     ل  ش   ل                
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ی          ی   ن       ف       ق ی    )  ف(   ش                 ی                         ق                      

 ف   ح        ی    ط    ج        ی    )ب  (         ی      ن    ی                   ج               

،  ف    ی         آف        ن،            ی ف          ق       )غ              ؛ ج           ی      ل

      ج                  ج م ش             غ م  ) (  ی               ی؛       ، ش                      

   ۳8ب  خ           

           ف    ی                ل   ج م        ف         ج           ظ م  ض           خلا   ت  

                 ی گ              آ                 ،    ق         آن ض    ش      ی    م                         

  ی       ی      یف              حص           ۳9  ک         ی ف             ط       ی        چ  ش ف          ش   

      ج   ی                         ل   م   خ          ،ی    گ        ،    ی        ج     ی    ق    ،  ل   ی  ی      

    (            OSH)           ش  شغل               ل  ی                                          ق                    ی   

              خصص        ،    ،      ق،        ی    م       ی ذ      ع         

               جز       ل ل      و پ      پ  گ                       گ          حل           ف   

ع   ن  ک      ش              ش       ف                 ض خ   ت                               

            خ                 ق  ل             ع ل        ض ع          ل  ی         گ    ،      ق    ق      

،          ی    ن             گ        ی          ف    ی                گ    ی    ل     .     ک       ش   

      ش               ث جل    ی    ق      ف         ن       ض                        ج       حل ل        

    40   

        ،                ف    ش ل   ی ج       :  ح      ش        لک    ج       شک ل       پ   س ل

      ق               ج    ک    آ      .ی  ج   ع       ف       ش           ،          ش            

ع   ن   ف  ل       ن،  ح       ن                                    ج   ع          ح          

ف آ     ی    خ  م،   ش  ل    ح       ص       ی        گ      ش   ،  ض    ش  ف       ص ف   

   .    گ                 ،    ج ل          گ    

 



 
 

 

 


              ل           - 3- 2-5

   چگ  گ     ق ی      ی ج           ج  ع   ی       ل           1   ل          ی    ن              

 .   حل    ،         ج               ی    ن 

      ی ج            ی    ق ص  ی                    (EDGE)2:           ی   ج    ک  ج      ک          

 .       ج  ی    ی      ی ج                          

  ق      بررسی   راهنمای OECD    ش                  ی   ک  :۳لا     ئ    ی  ف     ج  ی          

     ئ         ث        ل ب ع ل   ،   ج                     ط  ج  ی         ن      ی       قل     ش   

     . 

     4.0                    ؟                پ  Industry4:                        ش      خ    

 .         ئ                    ئل               ی            ژی                   ش         

     ش     ی                       ش      ی           ی       :5      ج        ی             آ    ،

 .      ق  ل    ی            

     ف ،                  ی    ی ش ل    ن         ی  :6        ج ی        ل       ن ق ل   آ  ی       

 .        ی           ن   ج   ف          ی   ذ      

     چگ  گ        ش     ف   ش                    آف  ق     ی       ب                               

          ی   ج              آف  ق          ی    ق        

 

 

 

 

 

 

 
1 https://www.weps.org/ 
2 https://edge-cert.org/ 
3 http://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf 
4 https://www.ciip.group.cam.ac.uk/reports-and-articles/ok-computer-safety-and-security-dimensions-industr/ 
5 https://www.lrfoundation.org.uk/en/news/global-initiative-future-industrial-safety/ 
6 https://www.weforum.org/projects/new-business-models-enabled-by-advanced-manufacturing 

https://www.weps.org/
https://edge-cert.org/
http://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
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